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Namndens ansvar och uppgifter

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden ar styrelse for det offentliga skolvasen-
det gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning (Komvux), svenska foér invandrare
(SFI), gymnasiesarskola och sarskild utbildning for vuxna (Larvux). Namnden
svarar inom sitt verksamhetsomrade for att utbildningen erbjuds antingen i kom-
munens regi, i fristdende gymnasieskolor eller genom avtal med annan kom-
mun/utférare eller pa annat satt enligt gallande lagstiftning.

Taby kommun har sedan 2016 tre skolenheter: Ava gymnasium, Taby Gymnasie-
sarskola, och Taby Sprakintroduktion. Namnden ska tillse att verksamheten ge-
nomfors i enlighet med skollag, foérordningar och laroplaner. Den politiska vilja
som uttrycks i skolplanen samt de av fullméaktige faststallda malen i verksamhets-
planen och alliansens kvalitetsdokument utgdr den kommunala styrningen av ut-
bildningen. Skolinspektionen har tillsynsansvar 6ver all gymnasie- och vuxenut-
bildning som bedrivs i kommunen. Taby gymnasiesérskola bedriver &ven korttids-
tillsyn for gymnasieelever enligt lagen om stéd och service till vissa funktionshind-
rade efter skoldagens slut och under studie- och lovdagar.

Verksamhetschefens kommentarer till resultatet

Tabys gymnasieskola, gymnasiesarskola och vuxenutbildningsverksamhet haller
fortsatt hog kvalitet. Betygen p& Ava gymnasium ar mycket goda. Resultatet i den
arliga lansgemensamma elevenkéten ar fortsatt Gver snittet i lanet men nar inte
samma hoga nivaer som foregaende ar. Maluppfyllelsen for de mal som fast-
stallts av kommunfullmaktige till namnden for aret ar god och tydliga positiva ten-
denser finns avseende Ava gymnasiums analys- och uppféljningsarbete.

Den kommunala vuxenutbildningen har under aret 6vergatt till auktorisation i
samarbete med atta andra kommuner, och 27 aktorer har auktoriserats. Motsva-
rande auktorisationsmodell for Svenska for invandrare har forberetts infor ar
2018. Ett arbete pagar parallellt med att tillse att resultat inom Kunskapscentrum
Nordost foljs upp och analyseras pa ett mer systematiskt satt och i ett tidigare
skede pa aret an vad som sker idag.

Namnden redovisar ett positivt ekonomiskt resultat. Tabys verksamhet i egen regi
redovisar ett ackumulerat dverskott, och skolorna har en god ekonomi. Detta ger
en stabilitet och mdjligheter till satsningar 2018.

Ava gymnasium ligger i startgroparna for ett fortsatt offensivt utvecklingsarbete
avseende programstruktur, organisation och pedagogik, och skolledningen enga-
gerar saval medarbetare som elever i det utvecklingsarbetet.

Ava gymnasium deltar tillsammans med 6vriga kommunala skolor i det treariga
Ifous-programmet, Inkluderande larmiljéer. De koncerngemensamma satsning-
arna kommer att fortgd under kommande ar och fokus kommer att ligga pa att
astadkomma ytterligare analysdjup och att tillse att varje elev, oberoende av sina
individuella forutsattningar och erfarenheter, styrkor och behov erbjuds fysisk och
kognitiv mojlighet till effektivt lArande i ett gemensamt sammanhang.

3(25)



TA BY 2018-03-14 e

Namndens utvecklingsomraden

Mottagande av nyanlanda

Antalet elever p& Taby sprakintroduktion fortsatter att minska. Totalt under aret
har 86 elever skrivits in. Strukturen for nivaindelningen - niva 1, 2 och 3 i relation
till elevens sprakniva pa svenska - har under aret vidareutvecklats. Av de elever
som befinner sig i steg tre nadde 30 av 33 (91 procent) behorighet till nationella
program.

Enligt namndens uppdrag har ett individualiserat utbildningsupplagg fér nyan-
landa elever i dldern 16-20 ar upprattats med syfte att snabbare astadkomma
sjalvforsorjning och integration. Det innebar ett férandrat utbildningsutbud, ytterli-
gare fokus pa svenska, samhallsinformation och praktik i utbildningen, samt for-
djupat samarbete med Arbetsférmedlingen. Férandringen genomférdes under
hosten 2017 varfor slutsatser om eventuella effekter &nnu inte kan dras.

Utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet

Det kontinuerligt forbattrade larandet for alla elever i Taby kommun ar bland an-
nat en féljd av gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens systematiska kvalitets-
arbete, som inneburit en férdjupad analys och forbattrad verksamhetskvalitet.

For grundsarskola, gymnasiesarskola och Larvux har fokus lagts pa bedémning
av kunskapsmal och att ge behovsanpassat stod till eleverna. Det har bidragit till
de forbattrade resultaten avseende saval elevernas maluppfyllelse i sin kun-
skapsutveckling som elevernas mgjligheter att paverka sitt eget larande.

Kunskapscentrum Nordost organiserar vuxenutbildning och Svenska for invand-
rare. Under hésten har verksamhetens rektorstjanst tillsatts och det systematiska
kvalitetsarbetet har satts i fokus.

Trygghet, trivsel och inflytande

Satsningar pa trygghet, trivsel och inflytande syftar till att ge alla elever forutsatt-
ningar for larande och forbattrade kunskapsresultat. | enlighet med FN:s barn-
rattskommitté ar det ocksa viktigt att det tas ett helhetsgrepp kring elevens rétt att
komma till tals och att elevens asikter beaktas.

Ava gymnasium har kontinuerligt genomfort en rad insatser for att forbattra ele-
vernas arbetsro. En positiv tendens dver aren ar tydlig, men resultaten ar inte i
niva med verksamhetens mal. Resultaten avseende arbetsro i skolans lokala ar-
betsmiljoenkat ar battre an féregaende ar, men for omradet trygghet och trivsel
forsamrades resultatet nagot i den lansgemensamma arliga enkaten och i Skolin-
spektionens enkat fran hosten 2017. Elever har uttryckt upplevelse av otrygghet i
samband med att det uppméarksammats att obehdriga personer har vistats pa
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skolan. Skolledning inférde darfor daglig rondering under hosten. Ett vergri-
pande arbete for elevers trygghet och trivsel avseende skalskydd, gemensamma
utrymmen och undervisningslokaler har inletts i form av samarbete med elevkar,
kompetensutveckling av alla medarbetare och dialog med hyresvard.

Verksamhetsomradesspecifik och kommundévergripande handlingsplan for att
framja ungas psykiska halsa har tagits fram under hosten dar fokus ligger pa det
halsoframjande arbetet och att stérka sa kallade skyddsfaktorer.

Elever i grundséarskola, gymnasiesarskola och Larvux uppvisar positiva resultat
avseende trygghet. Utifran enkatsvar framgar att samtliga elever fortsatt uppfattar
sin arbetsmiljé som trygg. For verksamheten Svenska for invandrare ar resultaten
avseende trygghet och trivsel fortsatt goda och detsamma galler inflytande.

Utveckling av tillgangligt larande med effekter pa didaktik och organi-
sation

Tillgangligt larande ar den pedagogiska strategi som gymnasie- och vuxenutbild-
ningsnamnden slagit fast for att ge varje enskild elev de basta forutsattningarna
att lara utifran sina specifika forutsattningar i ett gemensamt sammanhang.

Utvecklingsarbetet pagar genom bland annat omfattande kompetensutveckl-
ingsinsatser i gymnasie- och gymnasiesarskola, och genom Téaby kommuns del-
tagande i forsknings- och utvecklingsprojektet Inkluderande larmiljoer tillsam-
mans med atta andra kommuner och Boras hégskola. Ava gymnasium har under
lasaret 2016/2017 ocksa deltagit i den statliga satsningen Laslyftet, for att ut-
veckla tillganglighet genom tillampat sprakutvecklande arbetssatt.

Annu kan inte den férvantade resultatférbattringen iakttas i alla delar av Ava gym-
nasiums verksamhet, aven om forbattringar i kunskapsresultaten for elever i teo-
retiska programmen kan iakttas.

Rektors analys visar att skolan beh6ver fortsatta utveckla det kollegiala larandet
och eleverna behéver f& maojlighet till storre delaktighet i sitt larande genom tyd-
liggorande av kunskapskrav och genom digital och enhetlig aterkoppling av ex-

aminationsuppagifter.

Utveckling av digitala verktyg for tillgangligt larande

| arbetet med att gora larandet tillgangligt och ge varje elev de basta forutsatt-
ningarna att lara utifran sina specifika forutsattningar ar utveckling av den digitala
kompetensen och de digitala verktygen viktiga faktorer.

Digitala grundstrukturer i form av en gemensam teknisk plattform, en hég dator-
tathet och en gemensam struktur fér wi-fi-natverk ar nu etablerad p& Ava gymna-
sium, och Taby kommun mottog i varas ett hedersomnamnande for arbetet med
att via digitalisering 6ka tillg&ngligheten i larandet for alla elever i utmérkelsen
Guldtrappan som uppmarksammar digital skolutveckling.
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For att ge 6kade mojligheter till forbattrad kommunikation i klassen och bidra till
det tillgéngliga larandet for eleverna har medarbetarna pa Ava gymnasium gatt
en grundutbildning i adekvata digitala verktyg.

Fokus pa adekvat kompetens for det pedagogiska uppdraget

Under aret har Taby Akademi for Professionsutveckling implementerats fullt ut.
Syftet ar att pa ett processinriktat satt ytterligare 6ka professionaliteten hos varje
rektor och larare i kommunen.

Kompetensutveckling med syftet att 6ka graden av tillganglighet i larandet pa ve-
tenskaplig grund rymmer ocksa ett fortsatt samarbete med Harvard Graduate
School of Education. Skolledare och forstelarare studerar arligen Inclusive Le-
arning och Universal Design for Learning vid Harvard, och vidareutbildar sedan
kollegor pa omradet. Pa samma satt innebar det fortsatta deltagandet i forsk-
nings- och utvecklingsprojektet Inkluderande larmiljéer i Ifous regi under en
trearsperiod, en omfattande kompetensutvecklingsinsats i samarbete med sju
kommuner och Hogskolan i Boras.

Arbetet med utveckling av karriartjanster det vill sdga forstelararuppdrag och det
statliga lararlonelyftet for kad professionalisering och kollegialt larande pagar
kontinuerligt.

Taby kommun har tillsammans med de fackliga parterna tagit fram nya lénekrite-
rier for larare, forskollarare och fritidspedagoger. | kriterierna fortydligas att ele-
vernas kunskapsresultat, trygghet, trivsel och inflytande &r i fokus for medarbetar-
nas léneutveckling.

For lasaret 2016/2017 utgor antalet heltidstjanster med pedagogisk hogskolexa-
men pa Ava gymnasium 87 procent vilket & samma andel som féregende |&sér.

Maluppfyllelse

Kommunfullméktige har faststallt tre inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder, kommunstyrelsen och de kommunala bolagen. For styrning av gymna-
sie- och vuxenutbildningsnamndens verksamheter under 2017 har kommunfull-
maktige faststallt tva mal.

Resultatet ar att ett av malen har uppnatts och att ett av malen inte har uppnatts.
Den sammantagna maluppfyllelsen for gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
vid arets slut ar god. For inriktningsmalen ar beddmningen att namnden med

hjalp av inplanerade arbetssatt bidrar till att kommunen kommer att uppna dem.

Maluppfyllelse och kommentarer till nAmndmal redovisas nedan
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Mal faststallda av kommunfullméaktige

Inriktningsmal Namndmal
Verksamheter Eleverna nr hogt stéllda kunskapskrav . Upp-
som finansieras n&tt

av Taby kommun

haller hég kvalitet | Kommentar Malet &r uppnéitt.

Maluppfyllelsen bedéms med tre indikatorer. For indikatorn genomsnittligt
betygspoéng pa de studieférberedande programmen pa Ava gymnasium
tangerar det preliminara utfallet 15,4 indikatorsvardet om 15. De 6vriga tva
indikatorerna ar betygspoang om minst 13,2 pa yrkesprogrammen dar ut-
fallet &r 13,8 och andel elever som tar gymnasie- eller yrkesexamen inom
fyra ar dar indikatorsvardet ar 83 procent och utfallet 83,7 procent.

Fortroendet for de pedagogiska verksamheterna &r hégt [ | Inte
uppnatt

Kommentar Malet &r inte uppnaétt.

Mé&luppfyllelsen méats genom tva indikatorer; andel elever p& Ava gymna-
sium som anger att de kan rekommendera sin skola till en kompis dar utfal-
let p& 64 procent understiger indikatorsvardet pa 85 procent och andel ele-
ver som anger att de kan rekommendera sin vuxenutbildning dér utfallet &r
86 procent vilket dverstiger indikatorsvardet pa 85 procent.

Analys av maluppfyllelsen

Kunskapsresultaten & mycket goda och fortsatt kontinuerligt forbattrade. Genom
de strategier som namnden beslutat om avseende systematiskt kvalitetsarbete,
tillgangligt larande, digitalisering och professionalisering finns mdjligheter till ytter-
ligare forbattringar.

Farre elever an tidigare anger i den lansgemensamma arliga enkéaten att de re-
kommenderar sin skola, vilket speglar resultatet fér samtliga kommuner i lanet i
sin helhet. Ava gymnasium har inte i tillrécklig utstrackning lyckats forbattra enka-
tresultaten avseende trygghet, trivsel och inflytande. En ytterligare orsak ar att
elever som kommit in pa sitt andra- eller tredjehandsval kan ha en lagre bena-
genhet att rekommendera sin skola, vilket gor det angelaget att arbeta aktivt med
att utveckla elevernas delaktighet och trivsel.

Organisation, ledarskap och medarbetarskap

Okade behov av kommunala tjanster, med anledning av befolkningskning och
okat mottagande av nyanlanda, men ocksa pa grund av pensionsavgangar gor
att kommunen har behov av ny kompetens inom namndens ansvarsomraden.

Behovet att rekrytera, utveckla och behalla larare med lararlegitimation ar stort.

Omfattande kompetensutvecklingsinsatser pagar inom verksamhetsomradet,
bland annat genom Taby kommuns deltagande i forsknings- och utvecklingspro-
jektet Inkluderande larmiljder tillsammans med atta andra kommuner och Boras
hdgskola och genom samarbete med Harvard Graduate School of Education.
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Under hosten genomfordes, saval i Taby kommun som inom kommunstyrelsens
verksamheter, en enkatundersékning genom Sveriges kommuner och landstings
verktyg kallat Hallbart medarbetarengagemang (HME). For verksamhetsomradet
visade HME ett totalindex pa samma niva som vid féregaende métning (81, 2017
och 2016). Resultat per delfraga visar att de tva fragorna som har storst forbatt-
ringspotential ar fragan kring maluppfoljning samt fragan kring visad uppskattning
fran narmaste chef. De tva delfrdgorna som visar hogst resultat ar fragorna kring
upplevelse av att ha ett meningsfullt arbete samt kunskap om arbetsplatsens mal.
Diskussion och analys av resultaten sker pa respektive arbetsplats och forbatt-
ringsforslag och atgarder utgar ifran lokala forutsattningar.

Arbetsmiljo och halsofrdmjande arbete

Det systematiska arbetsmiljoarbetet har under aret samordnats med kommunens
overgripande verksamhetsplanering och uppfdljning. Detta for att skapa en mer
strategisk och samordnad styrning av arbetsmiljdarbetet.

Under aret har arbetsmiljoarbetet fortsatt med hjalp av det dialogverktyg som in-
forts med syfte att underlatta det systematiska arbetsmiljdarbetet och att félja upp
kommunens arbetsmiljomal. Férsta matningen genomfordes under hdsten 2016.
Verktyget inkluderar en enkat som varje medarbetare besvarar kontinuerligt un-
der aret. Enkatens resultat presenteras i tre olika nivaer; en halsosam niva, en
niva for forbattringsbehov och en for ohalsosam niva. Resultatet visar till Gverva-
gande del ett resultat inom den halsosamma nivan. De omraden dar resultatet vi-
sar pa forbattringsbehov handlar om medarbetares upplevda energiniva och ar-
betsgladje. Ingen fraga visar ett resultat inom den ohéalsosamma nivan. Respek-
tive enhet arbetar med att analysera resultaten och vidta atgarder i forbattrande

syfte.

Uppfdljning sker en gang per kvartal pa kommunens alla organisationsnivaer. Re-
sultatet aterrapporteras tva ganger per ar i samband med delarsredovisning och
arsredovisning.

Tabellen nedan visar maluppfyllelse av arbetsmiljomalen.

Enhetsmal

Vi skapar arbetsgladje '.' Upp-
natt
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Enhetsmal

Analys Kommentar Malet &r uppnatt.

Namndmalet har en indikator. "Hur stor &r din arbetsgladje just nu?". Indikatorsvardet ar satt till
minst 65. Resultatet for 2017 blev 65.

Ingen skadlig arbetsrelaterad stress far forekomma '.' Upp-
natt

Analys Kommentar Malet &r uppnatt.

Namndmalet har en indikator. "Hur &r din koncentrationsférmaga just nu?" (enligt forskning ger
koncentrationsférmaga den basta indikationen pa skadlig stress). Indikatorsvardet ar satt till
minst 65. Resultatet for 2017 blev 69.

Trots att den statliga satsningen Laslyftet har kravt utrymme anger medarbetarna
att skolledningens transparens och framforhallning har forbattrats. Medarbetare

efterfragar en okad tydlighet och mer tid till diskussion om skolans mal och vision.

Under hosten har skolledningen arbetat for att ge samstammiga besked, forbatt-
rad systematik i uppféljningsarbete och kommunikationskanaler och utvecklat di-
alogen med medarbetarna kring skolans langsiktiga strategier.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron minskar inom verksamhetsomradet. Den totala sjukfranvaron har
minskat med 1,2 procent ifran 2016 till 2017. F6r samtliga grupper har en minsk-
ning skett jamfort med foregaende ar. Stérsta minskningen, med 6,7 procent, har
skett inom gruppen 29 ar eller yngre.

For att minska sjukfranvaron har kommunen arbetat forebyggande med tidiga in-
satser och fordjupad dialog mellan chefer, HR-avdelningen och foretagshalsovar-
den. Dialogverktyget som implementerades under hosten har bidragit till att kon-
kretisera och underlatta dialogen mellan chefer och medarbetare. Ett sarskilt fo-
kus har under aret varit att arbeta med tidiga insatser for medarbetare med fre-
kvent korttidssjukfranvaro.

Genom att arbeta med tidiga insatser for malgruppen kan sjukfranvaron generellt
minskas. Femtio procent av all langre sjukskrivning (60 dagar eller langre) borjar
med frekvent korttidsjukfranvaro. Av nedanstaende sammanstallning framgar
sjukfranvaron for 2017 jamfort med de tva tidigare aren.

Sjukfranvaro 2017 2016 2015

Langtidssjukfranvaro 60 dagar eller mer (andel av to-

tal sjukfrénvaro) 45,0 45,3 42,8
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Sjukfranvaro 2017 2016 2015

Sjukfranvaro (andel av ordinarie arbetstid)

Samtliga anstéllda 5,0 6,2 5,4

Kvinnor 5,4 6,7 7,0

Mén 4.4 53 2,8

29 ar eller yngre 4,4 11,1 51

30 -49 ar 3,9 51 3,9

50 ar eller aldre 6,3 6,2 6,4
Ekonomi

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens nettokostnader uppgar till 283,1
mnkr, vilket motsvarar 9 % av kommunens totala nettokostnader.

Fordelningen av namndens nettokostnader per verksamhet framgar av nedansta-
ende diagram. Fordelningen ar i stort sett oforandrad jamfért med foregaende ar.

Namndens andel av Mimndens nettokostnader per
kommunens nettokostnader verksamhet 2017

2017
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For ar 2017 redovisar namnden en positiv avvikelse med 17,4 mnkr vilket mots-
varar 6 % av budgeterade nettokostnader.

Awvikelsen innehaller en positiv volymavvikelse med 2,3 mnkr. Egen regi redovi-
sar en positiv avvikelse med 11,1 mnkr och fér anslagsfinansierade kostnader re-
dovisas en positiv avvikelse med 4,0 mnkr.

Den positiva volymavvikelsen beror framst pa farre elever i gymnasiesarskolan.
Den positiva avvikelsen for egen regi beror framst pa att Ava gymnasium och
Taby sprakintroduktion redovisar positiva resultat och tidigare ars ombudgete-
ringar. Den positiva avvikelsen for anslag beror pa KCNO som redovisar en posi-
tiv avvikelse.



TABY 20180314 e

Nettokostnader per volym, anslag och egen regi

Fordelning av nettokostnader pa anslag, volym och egen regi framgar av nedan-
stdende sammanstallning.

GVN Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2017 2017 mnkr % 2016
Anslag -23,0 -27,1 4,0 15 % -23,2
Volym -266,5 -268,8 2,3 1% -255,4
Egen regi 6,5 -4,6 11,1 8,2
Nettokostnader -283,1 -300,5 17,4 6 % -270,3

Budget 2017 ar genom ombudgetering utdkad med 1,3 mnkr fér anslag och med 4,6 mnkr for egen regi.

Avvikelse budget mot utfall
{mnkr)
20,0
18,0
16,0
14,0
12,0

10,0

B0

5,0

40

.

"o BEEN

Totalt GVM Anslzg Volym Egen regi

Anslag

Nettokostnader under anslag innehaller kostnader som inte fordelas utifran vo-
lym. Den del av gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden som &r anslagsfinansi-
erad bestar av centrala medel, sarskild vuxenutbildning (Larvux) och Kunskaps-
centrum nordost (KCNO).

Anslaget for centrala medel innefattar driftskostnader fér namnden samt kostna-
der som a&r gemensamma for kommunala skolor och enskilda huvudmén. Ansla-
get for larvux avser kommunens kostnader for sarskild vuxenutbildning. Anslaget
for KCNO avser kommunens kostnader for grundlaggande vuxenutbildning,
gymnasial vuxenutbildning och svenska for invandrare (SFl).

Fordelning av utfall och budget per anslag framgar av nedanstdende samman-
stallning.
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GVN Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2017 2017 = mnkr % 2016
Centralt -9,6 -9,7 01 1% -8,5
Larvux -2,3 -1,4 -0,9 602 -2,3
%
Kunskapscentrum 30
nordost -11,2 -16,0 4,8 % -12,3
15
Nettokostnader -23,0 -27,1 4,0 -23,2

%

Budget 2017 ar genom ombudgetering utdkad med 1,3 mnkr fér KCNO.

De centrala kostnaderna understiger budget med 0,1 mnkr. Larvux redovisar en

negativ avvikelse pa 0,9 mnkr pa grund av hogre kostnader &an budgeterat.
KCNO redovisar en positiv avvikelse pa 4,8 mnkr.

Fordelning av utfall och budget per verksamhet fér KCNO framgar av nedansta-

ende sammanstéallning.

GVN Utfall Budget Avvikelse Utfall

(mnkr) 2017 2017 = mnkr % 2016
- . 34

Administration 21 -3,2 1,1 % -2,3
0
27

Grundvux -3,5 2,7 -0,8 - -2,0
%
59

Gyvux -2,9 -7,0 4,1 % -4,4
11

SFI -2,8 -3,1 0,3 % -3,7
30

Nettokostnader -11,2 -16,0 4,8 -12,3

%

Budget 2017 ar genom ombudgetering utdkad med 1,3 mnkr.

De administrativa kostnaderna understiger budget med 1,1 mnkr. Grundlaggande

vuxenutbildning dverstiger budget med 0,8 mnkr som beror pa hogre kostnader
for kdp av utbildningsplatser an budgeterat. Gymnasial vuxenutbildning understi-
ger budget med 4,1 mnkr som beror pa lagre kostnader for kop av utbildnings-

platser och hogre statsbidragsintakter an budgeterat. SFI understiger budget med

0,3 mnkr.

Nettokostnader for volym

Nettokostnader for volym avser namndens kostnader for kop av skolplats. Netto-
kostnader for volym baseras pa en genomsnittlig ersattning (peng) per elev. |

budgeten for volymer ingar kostnader for programpeng, tillaggsbelopp, skolskjuts

och busskort.

Nedanstaende diagram visar namndens férdelning av nettokostnader per verk-

samhet och regiform.
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MNimndens fordelning av nettokostnader per
verksamhet och regiform 2017

m Egenregi Extern regi
58%
75%
Gymnasieskola Gymnasiesarskola

Fordelningen av namndens nettokostnader for volymer per verksamhet framgar
av nedanstaende sammanstallining.

GVN Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2017 2017 mnkr % 2016
Gymnasieskola -251,0 -251,5 0,6 0% -238,3
Gymnasiesarskola -15,6 -17,3 1,7 10 % -17,0
Nettokostnader -266,5 -268,8 2,3 1% -255,4

Nettokostnaden for gymnasieskolan &r 0,6 mnkr lagre an budget och beror pa att
nettokostnaden per elev ar lagre &an budgeterat. Detta motverkas delvis av att det
varit fler elever an budgeterat. Nettokostnaden for gymnasieséarskolan ar 1,7
mnkr lagre &n budget och beror pa farre elever an budgeterat.

Volymer och nyckeltal

Av nedanstaende sammanstallning framgar utfall av antal gymnasieelever
skrivna i Taby jamfort med budget och féregaende ar.



TABY

GVN - antal elever och Utfall Budget Avvikelse Utfall
nettokostnad per elev 2017 2017 Antal % 2016
Ava gymnasium 497 526 -29 6 % 540
Taby sprakintroduktion 84 115 -31 27 % 101
Ovriga gymnasieskolor 2077 1936 141 7% 1879
Summa elever 2 658 2577 81 3% 2520
Nettokostnad per elev -98 025 -100 582 2 557 3% -97 962

Nettokostnad per elev ar beraknad pa kostnader for volymer plus centrala kostnader dividerat med antalet ele-
ver. Kostnaden per elev ar beréknad inklusive ombudgetering for centrala medel.

Antal gymnasieelever ar 81 fler &n budgeterat, och snittkostnaden ar 2 557 kr
lagre an budgeterat. En lagre nettokostnad per elev ar 2017 jamfort med ar 2016
beror pa att kostnader centralt fordelas pa fler antal elever, och att eleverna valt
program med lagre priser jamfort med foregaende ar.

Egen regi

| budgeten for egen regi ingar intékter och kostnader for den verksamhet som
Taby bedriver i kommunal regi inom gymnasieskola, gymnasiesérskola och
sprakintroduktion. Av nedanstdende sammanstallning framgar utfall, ombudgete-
ring (foregaende ars over- och underskott) och avvikelse per resultatenhet. Som
jamférelse finns resultatenheternas omslutning.

GVN Utfall ggtj:r?r?g Awvikelse Omslutning
(mnkr) 2017 2017 2017 2017
Ava gymnasium 3,8 1,3 5,1 111,8
Taby sprakintroduktion 0,6 0,5 1,1 15,0
Taby gymnasiesarskola 2,2 2,8 5,0 19,2
Nettokostnader 6,5 4,6 11,1 145,9

Ombudgetering &r tidigare ars 6ver-/underskott som forts over till arets budget.

Ava Gymnasium
Av nedanstdende sammanstallining framgar intékter och kostnader fér Ava gym-
nasium.

GVN Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2017 2017 mnkr % 2016
Intakter 111,5 111,8 -0,3 0% 117,5

Kostnader -107,8 -111,8 4.0 4% -111,6
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GVN Utfall Budget Avvikelse Utfall
Nettokostnader 3,8 0,0 3,8 59
Ombudgetering 1.3
Avwvikelse inkl. ombudgetering 51

Ombudgetering &r tidigare ars 6ver-/underskott som férts over till arets budget.

Ava gymnasium redovisar ett resultat for 2017 pa 3,8 mnkr. Skolans kostnader &r
lagre &n budget och beror framst pa lagre hyror och personalkostnader &n bud-
geterat. Inklusive ombudgetering av tidigare ars éverskott redovisas en positiv
avvikelse pa 5,1 mnkr.

Taby sprakintroduktion
Av nedanstaende sammanstallning framgar intakter och kostnader for Taby
sprakintroduktion.

GVN Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2017 2017 mnkr % 2016
Intakter 14,8 15,0 -0,2 1% 7,4
Kostnader -14,2 -15,0 0,8 5% -6,8
Nettokostnader 0,6 0,0 0,6 0,5
Ombudgetering 0,5

Avvikelse inkl. ombudgetering 11

Ombudgetering &r tidigare ars 6ver-/underskott som forts over till arets budget.

Taby sprakintroduktion redovisar ett resultat for 2017 pa 0,6 mnkr. Det positiva
resultatet beror pa lagre kostnader an budgeterat. Inklusive ombudgetering av ti-
digare ars Overskott redovisas en positiv avvikelse pa 1,1 mnkr.

Taby gymnasiesarskola
Av nedanstaende sammanstallning framgar intakter och kostnader for Taby gym-
nasiesarskola.

GVN Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2017 2017 mnkr % 2016
Intakter 23,8 19,2 4,7 24 % 21,6
Kostnader -21,7 -19,2 -2,5 13 % -19,8
Nettokostnader 2,2 0,0 2,2 1,8
Ombudgetering 2,8

Avwvikelse inkl. ombudgetering 5,0

Ombudgetering &r tidigare ars 6ver-/underskott som férts over till arets budget.

Taby gymnasiesarskola redovisar ett resultat for 2017 pa 2,2 mnkr. Den positiva
avvikelsen beror pa fler elever an budgeterat, men motverkas delvis av hogre
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personalkostnader an budgeterat. Inklusive ombudgetering av tidigare ars Gver-
skott redovisas en positiv avvikelse p& 5,0 mnkr.

Investeringar

Arets investeringar uppgar till 18,4 mnkr vilket innebér lagre utgifter &n budget
med 7,0 mnkr. Avvikelsen beror pa lagre kostnader for inventarier och verksam-
hetsanpassningar an budgeterat.

Nedan redovisas en sammanstéllning av ndmndens investeringar. Den véanstra
delen av tabellen redovisar utfall, budget och avvikelse fér 2017. Den hogra de-
len av tabellen redovisar total prognos och budget for projekten.

Pro-

GVN Utfall Budget I?;\s/ie_ glj]rgs_ Budget g?/\?is-
kelse

(mnkr) 2017 2017 2017 totalt totalt totalt
jAe‘:}a(,‘\’l;‘E’/@f%ad restaurang lin- 16,8 17,0 0,2 17,0 17,0 0,0
Verksamhetsanpassning 0,0 2,0 2,0 2,0 2,0 0,0
Inventarier 1,6 6,4 4.8 4.5 6,4 1,9
Summa investeringar 18,4 25,4 7,0 23,5 25,4 1,9

Budget 2017 &r utdkad med 11,4 mnkr genom ombudgetering

Ava ombyggnad restauranglinjen - avser att skapa lokaler fér Restauranglinjen i
Ava gymnasiums huvudbyggnad. Ombyggnad av lokalerna &r fardigstallda och
inflyttade.

Verksamhetsanpassningar - avser kostnader fér mindre ombyggnationer och ut-
redningar. Inga verksamhetsanpassningar har genomférts 2017.

Inventarier - avser framst kostnader fér utrustning och mébler till Ava gymnasium.

Bilagor

Alliansuppdrag 2018

| verksamhetsplanen for 2015 redovisar allianspartierna sitt politiska program for
mandatperioden 2015-2018. Mindre férandringar fér respektive nAmnd avseende
det politiska programmet kan ha tillkommit for innevarande ar. | programmet ingar
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nya uppdrag inom gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens ansvarsomrade en-
ligt nedan. Uppdragen redovisas med aktuell status och lagesrapport per juni
2017 och i arsredovisningen for 2017.

Status Alliansuppdrag 2015-18 Senaste kommentar
Pa&- Taby ska ha Sveriges hogsta Inom ramen fér det systematiska kvalitetsarbetet
gaende utbildningskvalitet som star pagar ett kontinuerligt arbete med att bland annat
sig bra aven internationellt utveckla planering, genomférande samt analys

och utvardering av verksamheten p& saval huvud-
manna- som enhetsniva. Resultatet av det arbete
som har gjorts visar pa ytterligare forbattrad syste-
matik och kvalitet avseende Ava gymnasiums ar-
betsplan och kvalitetsredovisning. Skolan har for-
mulerat hypoteser om orsakssamband avseende
arbetssatt och resultat. Tillsammans med en stabil
ekonomi ar bedémningen att méjligheterna att
identifiera framgangsfaktorer och utvecklingsom-
raden har okat.

Forbattrade kunskapsresultat med hanseende till
ett forbattrat systematiskt kvalitetsarbete kan styr-
kas i 6kad utstrackning avseende de studieforbe-
redande programmen. Framsteg har gjorts i det
koncerngemensamma arbetet med tillgangligt-
och Kkollegialt Iarande och ett samarbete med Har-
vard som kom till stand 2014 med fokus pa att
skapa ett tillgangligt larande har férdjupats ytterli-
gare. | januari 2017 blev Taby kommun samar-
betspartner med Ifous, fér att som representant i
styrelsen kunna bidra till ett nationellt skolutveckl-
ingsarbete pa vetenskaplig grund.

Samtidigt startade ocksa forsknings- och utveckl-
ingsprojektet inkluderande larmiljéer i Ifous regi,
med Taby kommun som en av atta deltagande hu-
vudman under en tredrsperiod. Digitala grund-
strukturer finns nu pa plats fullt ut inom storre de-
len av Ava gymnasiums organisation.

Den kommunala vuxenutbildningen - saval den
gymnasiala som grundlaggande overgick fran och
med augusti 2017 till auktorisation. | dagslaget ar
28 aktorer auktoriserade att bedriva vuxenutbild-
ning. Beslutet innebar ocksa att resultat inom Kun-
skapscentrum Nordost foljs upp och analyseras pa
ett mer systematiskt sétt och i ett tidigare skede
pa aret an vad som sker idag. Utvecklingen av det
systematiska kvalitetsarbetet inom Kunskapscent-
rum Nordost fortldper kontinuerligt. Fér 2018 plan-
eras aven Svenska for invandrare dverga till auk-

torisation.
Pa&- Alla elever ska kanna trygg-  Ava gymnasium har kontinuerligt under en langre
géende het, arbetsro och arbets- period genomfort en rad insatser for att férbattra

gladje. Nolltolerans ska galla  arbetsron. For lasaret 2016/2017 har resultatet for
omradet trygghet och trivsel forsamrats utifrdn den




TABY

2018-03-14

nings/SFl-region i lAnet med
valfrihet och mgjlighet att
kombinera arbete och studier

Status Alliansuppdrag 2015-18 Senaste kommentar
mot krankningar och mobb- arliga lansgemensamma elevenkaten medan re-
ning sultatet for arbetsmiljon &r battre 4n foregdende ar
i skolans lokala enkat. Utifran dialog med elever
har rektor identifierat att skolan bland annat beh-
ver astadkomma ett &n tydligare ledarskap i klass-
rummet, tydligare lektionsstruktur, klassrumspla-
ceringar, battre kommunikation kring syftet och
nyttan med undervisningen samt regelbundna
lektionsbestk av skolledning. Ytterligare informat-
ion om arbetet med arbetsro och trygghet finns
under avsnittet "Trygghet, trivsel och arbetsro”.
v Avslu- Alla larare och elever i de Digitala grundstrukturer finns nu pa plats fullt ut
tad enligt kommunala skolorna ska ges  inom stérre delen av Ava gymnasiums organisat-
plan mojlighet att anvanda mo- ion. Las mer under utvecklingsomradet "Utveckl-
dern IKT ing av digitala verktyg fér tillgangligt larande".
" Avslu- Samarbetet med naringslivet  Yrkesprogrammen har generellt ett 6kat soktryck
tad enligt ska 6ka mdjligheterna till Iar-  och programmen har ett gott samarbete avseende
plan lings- och praktikplatser sa- arbetsplatsforlagt larande-platser. T4* &r inne pa
val for studie- och yrkesfor- sitt tredje &r och samarbetet med de lokala foreta-
beredande program som fér  gen &r fortsatt tillfredstallande.
gymnasiesarskolans elever
| dialog med elever framgér att ombyggnationen
av restaurangprogrammets lokaler har gjort att fler
an nagonsin sokt.
*APL - Arbetsplatsforlagt larande.**T4 - Ett fjarde
ar pa teknikprogrammet som ger gymnasieingen-
jérsexamen.
" Avslu- Innovationer och entrepre- Alla elever har idag méjlighet att vélja kursen ent-
tad enligt norskap ska stimuleras ge- reprendrskap inom ramen for sitt individuella val.
plan nom att ung féretagsamhet Inom kursen finns dven mdojlighet att Iasa den uti-
(UF) ska erbjudas alla elever fran konceptet Ung Féretagsamhet vilket innebar
pa gymnasieskolan att du under kursen startar, driver och avvecklar
ett foretag.
v Avslu- Taby ska kunna erbjuda fler Ett samarbete mellan Ava gymnasium och Upp-
tad enligt spetsutbildningar och mdéjlig-  sala Universitet ar uppréttat och idag finns mgjlig-
plan heten att ta hogskolekurser heter fér eleverna pa Ava gymnasium att lasa ma-
pa gymnasiet ska utvecklas tematikkurser pa hogskoleniva. Skolan genom-
forde lasaret 2015/2016 en programgversyn och
forandringar av programutbudet. Under lasaret har
skolan reviderat samtliga programplaner vilket be-
doéms férbattra utbildningarna ytterligare for samt-
liga elever. Forandringarna kommer vara fullt ut
genomforda under lasaret 2019/2020. Under lasa-
ret 2017/2018 sker ytterligare satsningar pa sam-
arbeten med hoégskolor och universitet samt ytterli-
gare spetsning av program och kursutbud.
v Avslu- Vi kommer att vara padri- Den kommunala vuxenutbildningen - saval den
tad enligt vande for att skapa en ge- gymnasiala som grundlaggande - évergick fran
plan mensam vuxenutbild- och med augusti 2017 till auktorisation. | dagsla-

get ar 28 aktorer auktoriserade for att bedriva vux-
enutbildning. Infér ny upphandlingsperiod inom
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Status

Alliansuppdrag 2015-18

Senaste kommentar

Svenska for invandrare kommer samma auktori-
sationsmodell att inféras, och méjligheterna att
kombinera Svenska for invandrare med yrkesut-
bildning for att bidra till att invanare snabbt ska
kunna komma ut i arbetslivet utreds.

Tillsammans med ett tiotal andra kommuner i lanet
pagar aven ett arbete med gemensam modell for
kvalitetsuppféljning som innebéar att resultat inom
Kunskapscentrum Nordost féljs upp och analyse-
ras pa ett mer systematiskt satt och i ett tidigare
skede pa aret an vad som sker idag. Utvecklingen
av det systematiska kvalitetsarbetet inom Kun-
skapscentrum Nordost fortloper kontinuerligt.

v Avslu-
tad enligt
plan

Vi ska ha en langsiktig pla-
nering av nya utbildnings-
platser och forbattring av be-
fintliga inne- och utemiljéer

Lokalférsérjningsplanen revideras Iépande och
nya rutiner for att sakra att tillgangen till utbild-
ningslokaler uppfyller saval volym- som kvalitets-
krav har utvecklats. Ytterligare resurser har till-
satts for att 6ka sakerheten i prognoser och be-
hovsbeddmningar.

v Avslu-
tad enligt
plan

Kvalitet i gymnasie- och vux-
enutbildningsnamndens
verksamheter

Alliansens kvalitetsdokument ligger som en del av
styrkedjan for hur enheterna uppnér hog kvalitet.

Utifran nationella styrdokument, kommunens styr-
dokument (verksamhetsplan, ndmndens strategier
och alliansens kvalitetsdokument) och enheternas
analyser av sina resultat i enhetens kvalitetsredo-
visning har enheterna formulerat lokala arbetspla-
ner for att systematiskt forbattra kvaliteten i verk-

samheten.

Arlig uppféljning av systematiskt arbetsmiljéarbete

| enlighet med kommunstyrelsens beslut om fortydligande av ndmndernas arbets-
miljdansvar 2012-06-04 har respektive ndmnd ett ansvar for att folja upp och ut-
vardera ndmndens systematiska arbetsmiljdarbete. Systematiken i respektive
namnds arbetsmiljdarbete utvarderas utifran punkterna i Arbetsmiljoverkets fore-
skrift om systematiskt arbetsmiljéarbete (AFS 2001:1). | bilagan nedan féljer en
sammanstalining av denna uppféljning och utvardering.
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Handlings-
Fraga Svar, Andel sl B
4. Har behov Sakerstall att
av kunskap samtliga nya
och utbildning 333% chefer/arbets-
for chefer och ledande med-
arbetsledande arbetare ge-
medarbetare nomgar den
klarlagts och grundlag-
tillgodosetts? gande arbets-
. miljéutbildning
66.7 % som anordnas
arligen. | van-
tan pa arbets-
N Jz Delvis miljoutbild-
ningen eller
vid behov av
att uppdatera
kunskaperna
ska chefer/ar-
betsledande
medarbetare
genomga den
digitala ar-
betsmiljéut-
bildningen
som finns pa
intranatet. Sa-
kerstall att ar-
betsmiljéut-
bildning for
nya chefer in-
gar i den indi-
viduella intro-
duktionen.
1. Sker ar-
betsmiljdarbe-
tet i samver-
kan med
skyddsombud
och arbetsta-
gare?
100 %
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sitt uppdrag?

2018-03-14
Handlings-

Fraga Svar, Andel sl B
2. Har Sakerstall att
skyddsombud samtliga nya
tillracklig ar- 333% skyddsombud
betsmiljut- genomgar
bildning for den grundlag-

gande arbets-
miljoutbildning
som anordnas
arligen. | van-

B Ja

ge7% tan pa arbets-
miljéutbild-
ningen eller
I Ja Diehvis vid behov av

att uppdatera
kunskaperna
ska skydds-
ombud ge-
nomga den
digitala ar-
betsmiljout-
bildningen
som finns pa
intranatet.

3. Finns upp-

giftsfordelning

(inom arbets-

miljo) skriftligt

dokumente-

rat?

100 %
I Ja

5. Vet medar-

betarna vilka

risker som fo-

rekommer i

deras arbete?

100 %
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Fraga Svar, Andel

Handlings-
plan/Atgérd

6. Finns det
skrivna in-
struktioner i
det fall en
riskbedom-
ning visar pa
allvarliga ris-
ker?

I Ja

Delvis

7. Far nyan-
stéllda, inhyrd
personal och
medarbetare
med nya ar-
betsuppgifter
en introdukt-
ion dar ar-
betsmiljo in-
gar?

100 %

B Ja

8. Undersoks,
beddms och
atgardas ris-
ker fortlo-
pande bade
vad géller den
fysiska och
den psykoso-
ciala arbets-
miljon?

100 %

Hl Ja
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Fraga Svar, Andel

Handlings-
plan/Atgérd

9. Dokument-
eras riskbe-
démningarna
skriftligt?

10. Finns det
skriftliga
handlingspla-
ner for atgar-
der som inte
kan genomfo-
ras direkt?

11. Kontrolle-
ras och utvar-
deras genom-
forda atgar-
der?

Hl Ja
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Fraga

Svar, Andel

Handlings-
plan/Atgérd

12. Under-
soks, beddms
och atgardas
risker vid pla-
nering av
och/eller be-
slut om till ex-
empel eller
andrad verk-
samhet tex:
omorganisat-
ion, ombygg-
nad)?

13. Under-
soks, beddms
och atgardas
risker vid till-
fallig verk-
samhet (tex:
utflykter, la-
gern)?

14. Utreds
ohélsa,
olycksfall och
tillbud?

Hl Ja
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Fraga

Svar, Andel

Handlings-
plan/Atgéard

15. Foljs
ohélsa,
olycksfall och
tillbud upp?

16. Anlitas fo-
retagshéalso-
varden eller
motsvarande
vid behov?
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